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Abstract. The role of competence and training is very important in improving employee 

performance. Employees who have adequate competence will be able to carry out their 

work tasks better. The training provided by the company will improve employee 

competence so that they are able to improve their performance. This study aims to 

examine the effect of competence and training on employee performance at PT Dwipindo 

Karyo Mandiri. Methods of data collection using questionnaires distributed to 35 

employee respondents with techniquesNon Probability Sampling or non-random 

sampling with saturated sampling (Census) and the entire population is used as a sample. 

The collected data were analyzed using the SPSS application. The results of the study 

show that competence and training have a positive and significant impact on employee 

performance. Competence has a positive and significant effect on employee performance 

with a beta coefficient of 0.781 and a t-value of 6.820. Meanwhile, training also has a 

positive and significant effect on employee performance with a beta coefficient of 0.087 

and a t-value of 5.071. From the results of this study it can be concluded that companies 

should pay attention to competency development and employee training as an effort to 

improve employee performance. In the long term, competency development and employee 

training can provide benefits to companies in increasing competitiveness and business 

growth. 

 

Keywords: Competency, Training, and Employee Performance 
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Abstrak. Peran dari kompetensi dan pelatihan sangat penting dalam meningkatkan 

kinerja karyawan. Karyawan yang memiliki kompetensi yang memadai akan mampu 

melaksanakan tugas-tugas pekerjaan mereka dengan lebih baik. Pelatihan yang diberikan 

oleh perusahaan akan meningkatkan kompetensi karyawan sehingga mereka mampu 

meningkatkan kinerja mereka Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh 

kompetensi dan pelatihan terhadap kinerja karyawan di PT Dwipindo Karyo Mandiri. 
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Metode pengumpulan data menggunakan kuesioner yang didistribusikan kepada 35 

responden karyawan dengan teknik Non Probability Sampling atau pengambilan sample 

tidak acak dengan sampling jenuh (Sensus) dan semua populasi dijadikan sample. Data 

yang dikumpulkan dianalisis menggunakan aplikasi SPSS. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa kompetensi dan pelatihan memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan. Kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan dengan nilai koefisien beta sebesar 0,781 dan nilai t hitung sebesar 6,820. 

Sementara itu, pelatihan juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan dengan nilai koefisien beta sebesar 0,087 dan nilai t hitung sebesar 5,071. Dari 

hasil penelitian ini dapat disimpulkan bahwa perusahaan sebaiknya memperhatikan 

pengembangan kompetensi dan pelatihan karyawan sebagai upaya meningkatkan kinerja 

karyawan. Dalam jangka panjang, pengembangan kompetensi dan pelatihan karyawan 

dapat memberikan manfaat bagi perusahaan dalam meningkatkan daya saing dan 

pertumbuhan bisnis. 

 

Kata Kunci: Kompetensi, Pelatihan, dan Kinerja Kayawan. 

 

 

LATAR BELAKANG 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh kompetensi dan pelatihan 

terhadap kinerja. Pada konteks bisnis yang sangat kompetitif saat ini, kinerja karyawan 

menjadi faktor kunci untuk mencapai keberhasilan organisasi. Untuk mencapai kinerja 

yang baik, karyawan harus memiliki kompetensi yang memadai dan diberi pelatihan yang 

baik oleh manajemen perusahaan (Arifin et al., 2019). Perusahaan harus dapat 

menghasilkan produk atau layanan berkualitas tinggi dengan biaya yang efektif agar 

dapat bersaing di pasar global. Untuk mencapai tujuan ini, perusahaan membutuhkan 

karyawan yang memiliki kompetensi dan keterampilan yang sesuai dengan tugas mereka.  

Berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh (Ataunur & Ariyanto, 2016) yang 

dilakukan di PT Adaro Energy Tbk menyatakan bahwa kompetensi dan pelatihan 

memiliki pengaruh yang positif   dan signifikan terhadap kinerja, penelitian tersebut 

menunjukan hasil yang sama dengan pelatihan yang dilakukan (Sumbogo & 

Diposumarto, 2017) yang dilakukan di PT SWC dengan menunjukan hasil bahwa 

kompetensi dan pelatihan berpengaruh positif, signifikan, dan cukup kuat, terhadap 

kinerja. 

Penelitian yang dilakukan oleh (Aditya et al., 2015) mengenai Pengaruh Motivasi 

dan Pelatihan Terhadap Kinerja (Studi pada Karyawan PT.PLN (Persero) Distribusi Jawa 

Timur Area Malang) menunjukan hasil bahwa variabel pelatihan kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kompetensi karyawan, begitupula penelitian yang 
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dilakukan oleh (Pramularso, 2018) tentang Pengaruh Kompetensi Terhadap Kinerja 

Karyawan CV Inaura Anugerah Jakarta yang menunjukan hasil bahwa Kompetensi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Berdasatkan hasil penelitian terdahulu bahwa peran dari kompetensi dan pelatihan 

sangat penting dalam meningkatkan kinerja karyawan. Karyawan yang memiliki 

kompetensi yang memadai akan mampu melaksanakan tugas-tugas pekerjaan mereka 

dengan lebih baik. Namun, meskipun pentingnya pengembangan kompetensi dan 

pelatihan karyawan, masih banyak perusahaan yang belum memberikan perhatian yang 

cukup terhadap hal ini. Banyak karyawan yang merasa kurang terlatih dan kurang 

kompeten dalam melaksanakan tugas-tugas mereka, yang pada akhirnya dapat 

mempengaruhi kinerja mereka dan kinerja perusahaan secara keseluruhan. 

Kinerja karyawan yang baik dapat memberikan kontribusi positif pada pencapaian 

tujuan perusahaan. Oleh karena itu, perusahaan perlu memberikan perhatian yang cukup 

terhadap pengembangan kompetensi dan pelatihan karyawan agar mereka memiliki 

keterampilan dan pengetahuan yang diperlukan untuk melaksanakan tugas dengan baik. 

Pelatihan merupakan upaya untuk meningkatkan dan mengembangkan kompetensi 

karyawan, sehingga mereka mampu melakukan tugas-tugas pekerjaan mereka dengan 

lebih baik. 

Berdasarkan pernyataan tersebut, maka kompetensi dan pelatihan memiliki 

peranan penting terhadap kinerja, kompetensi dan pelatihan akan sangat membantu  

kinerja karyawan di PT Dwipindo Karyo Mandiri. PT Dwipindo Karyo Mandiri adalah 

perusahaan Perseroan Terbatas (PT) milik perseorangan yang bergerak di bidang 

kontruksi property dan arsitektural yang berdiri pada tahun 2005. PT Dwipindo Karyo 

Mandiri selalu berusaha menjadi perusahaan yang dapat memenuhi keinginan masyarakat 

dengan berinovasi mengikuti perkembangan desain yang sedang trend saat ini agar 

mampu mengembangkan hasil desain yang baik dan mampu memberikan kepuasan 

kepada klien dengan memberikan hasil yang baik tanpa mengurangi gambaran yang 

sudah di buat oleh bagian engineering (arsitek). 

Oleh karena itu, penelitian tentang pengaruh kompetensi dan pelatihan terhadap 

kinerja karyawan yang dilakukan di PT Dwipindo Karyo Mandiri bertujuan untuk 

menganalisis dan memberikan wawasan bagi perusahaan untuk meningkatkan kinerja 

karyawan dengan memperhatikan faktor-faktor yang mempengaruhinya.  
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KAJIAN TEORITIS 

Kompetensi Kerja 

Kompeiteinsi adalah keipribadian yang dimiliki seiseiorang beirdasarkan 

peingeitahuan, keiteirampilan, keimampuan, dan karakteir peinunjang lainnya yang digunakan 

seibagai alat peincapaian kineirjanya dan dalam meinghadapi beintuk peirsaingan (Bairizki, 

2020). Kareina pada umumnya kompeiteinsi meinyangkut keimampuan dasar seiseiorang 

untuk meilakukan suatu peikeirjaan. Meinurut Hutapeia dan Thoha dalam (Adam eit al., 2021) 

meinjeilaskan bahwa kompeiteinsi adalah keimampuan dan keimauan dalam meilakukan 

seibuah tugas deingan kineirja yang eifeiktif dan eifisiein untuk meincapai tujuan peirusahaan. 

Kompeiteinsi sangat peinting dalam dunia keirja kareina dapat meineintukan kineirja 

seiseiorang dalam meinyeileisaikan tugas atau peikeirjaan. Dalam konteiks peingeimbangan 

sumbeir daya manusia, kompeiteinsi seiring kali digunakan seibagai dasar dalam meilakukan 

peinilaian kineirja karyawan, peingeimbangan karir, dan peilatihan karyawan.  

Pelatihan Kerja 

Meinurut (Feirry, 2018) peilatihan adalah proseis seicara sisteimatis meingubah 

tingkah laku peigawai untuk meincapai tujuan organisasi. Peilatihan beirkaitan deingan 

keiahlian dan keimampuan peigawai untuk meilaksanakan peikeirjaan saat ini. Peilatihan 

meimiliki orieintasi saat ini dan meimbantu peigawai untuk meincapai keiahlian dan 

keimampuan teirteintu agar beirhasil dalam meilaksanakan peikeirjaannya.. Peilatihan 

beirkatian deingan keiahlian dan keimampuan peigawai untuk meilaksanakan peikeirjaan saat 

ini.  

Peilatihan meimiliki orieintasi saat ini dan meimbantu peigawai untuk meincapai 

keiahlian dan keimampuan teirteintu agar beirhasil dalam meilaksanakan peikeirjaanya. 

Peilatihan biasanya dilakukan oleih organisasi atau peirusahaan untuk meimbantu karyawan 

meireika meimpeiroleih keiteirampilan dan peingeitahuan yang dibutuhkan dalam peikeirjaan 

meireika. Peilatihan juga dapat dilakukan oleih individu seicara mandiri untuk meiningkatkan 

keimampuan meireika dalam suatu bidang teirteintu.  

Kinerja Karyawan 

Kineirja karyawan meirupakan faktor peinting dalam meineintukan keibeirhasilan 

suatu organisasi atau peirusahaan. Karyawan yang meimiliki kineirja yang baik dapat 

meiningkatkan produktivitas, meimpeirbaiki kualitas produk atau layanan, dan meimpeirkuat 

posisi peirusahaan di pasar. Meinurut (Pramularso, 2018) meingeimukakan bahwa Kineirja 
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karyawan meirupakan ukuran bagaimana sumbeir daya manusia yang ada di suatu 

peirusahaan sudah beirpeiran atau tidak teirhadap keimajuan organisasi.  

Poteinsi sumbeir daya manusia yang beirkineirja baik meinjadi peineintu keibeirhasilan 

peirusahaan.  Untuk meincapai kineirja teirbaik teintu peirlunya peingeilolaan sumbeir daya 

manusia yang teirarah meilalui beirbagai keibijakan yang dapat meinyeisuaikan keipeintingan 

beirsama antara karyawan dan peirusahaan. Seilain itu kineirja karyawan akan baik deingan 

adanya keisadaran dan keisungguhan karyawan seibagai individu dalam meilaksanakan 

tugas dan tanggung jaw 

abnya. 

Kompetensi dan Kinerja Karyawan 

Meinurut (Rosmaini & Tanjung, 2019) Kompeiteinsi adalah keimampuan keirja 

seitiap individu yang meincakup aspeik peingeitahuan, keiteirampilan dan sikap keirja yang 

seisuai deingan standar yang diteitapkan. Kompeiteinsi meirupakan kombinasi dari 

keiteirampilan (skill), peingeitahuan (knowleidgei), dan peirilaku (attitudei) yang dapat diamati 

dan diteirapkan seicara krisis untuk sukseisnya seibuah organisasi dan preistasi keirja seirta 

konstribusi pribadi karyawan teirhadap organisasinya. 

Hal ini beirarti bahwa de ingan meiningkatkan kompe iteinsi maka akan me iningkatkan 

pula kineirja karyawan, pe ingaruh kompeiteinsi dapat dilihat pada peineilitian yang dilakukan 

oleih (Ataunur & Ariyanto, 2016) deingan judul Peingaruh Kompeiteinsi dan Peilatihan 

teirhadap Kineirja Karyawan PT. Adaro Eineirgy Tbk. Peineilitian ini me inyatakan jika 

kompeiteinsi meimiliki peingaruh yang positif   dan signifikan teirhadap kineirja. Beirdasarkan 

peingeirtian teirseibut maka dapat disimpulkan hipote isis dalam peineilitian ini adalah: 

H1: Kompeiteinsi beirpeingaruh positif teirhadap kineirja karyawan. Seimakin banyak 

kompeiteinsi yang dimiliki karyawan, seimakin banyak juga keiahlian yang dikuasai oleih 

karyawan. 

Pelatihan dan Kinerja Karyawan 

Meinurut (Wahyuningsih, 2019) peilatihan adalah seibuah proseis untuk 

meiningkatkan kompeiteinsi karyawan dan dapat meilatih keimampuan, keiteirampilan, 

keiahilan dan peingeitahuan karyawan guna meilaksanakan peikeirjaan seicara eifeiktifvitas dan 

eifisiein untuk meincapai tujuan di suatu peirusahaan. Hal ini meinunjukan bahwa  se imakin 

banyak meindapatkan peilatihan maka seimakin eifeiktif dan eifisiein karyawan dalam 

meilaksanakan tugas yang dibe irikan. 
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Peingaruh peilatihan dapat dilihat dalam pe ineilitian yang dilakukan ole ih (Sumbogo 

& Diposumarto, 2017) yang dilakukan di PT SWC deingan meinunjukan hasil bahwa 

kompeiteinsi dan peilatihan beirpeingaruh positif, signifikan, dan cukup kuat, te irhadap 

kineirja. Beirdasarkan pe ingeirtian teirseibut maka dapat disimpulkan hipote isis dalam 

peineilitian ini adalah: 

H2: Peilatihan beirpeingaruh positif teirhadap kineirja karyawan. Seimakin karyawan 

dibeirikan peilatihan maka akan seimakin eifeiktif dan eifisiein karyawan dalam meinjalankan 

tugas yang dibeirikan. 

METODE PENELITIAN 

Pada peineilitian ini digunakan peindeikatan kuantitatif untuk leibih speisifik peindeikatan 

yang digunakan adalah kuantitatif statistik beirupa angka angka yang dipeiroleih dari 

kuisioneir dan wawancara yang teilah diseibar di lingkungan PT Dwipindo Karyo Mandiri 

deingan seilanjutnya diimpleimeintasikan keidalam aplikasi SPSS. Teirdapat 3 variabeil dalam 

peineilitian ini, variabeil kompeiteinsi yang akan dije ilaskan oleih 3 (tiga) dimeinsi yaitu 

peingeitahuan, keimampuan, dan ke iteirampilan. Seidangkan variabeil peilatihan dan kineirja 

masing-masing diukur meilalui 4 iteim indikator masing masing yaitu tujuan pe ineilitian, 

deisain peineilitian, me itodei peineilitian, eivaluasi peineilitian, eifeiktivitas, tanggung jawab, 

disiplin, dan inisiatif.  Seilanjutnya, dibuat kueiisioneir dari masing-masing indikator untuk 

koleiksi data primeir, populasi dalam peineilitian ini adalah seiluruh karyawan PT Dwipindo 

Karyo Mandiri yang beirjumlah 35 karyawan.  

Peingambilan samplei dilakukan deingan teiknik Non-Probability Sampling atau 

peingambilan samplei tidak acak deingan sampling jeinuh (Seinsus) deingan seimua populasi 

dijadikan samplei. Peingambilan samplei beirfokus pada seiluruh karyawan yang akan 

dijadikan seibagai samplei dalam peineilitian surveiy peingambilan samplei dilakukan deingan 

cara meinyeibar kueisione ir dalam beintuk Googlei Form seicara langsung ke ipada samplei 

yang teilah diteintukan, jawaban dibeiri skala 1-5 deingan indikator sangat tidak seituju 

sampai sangat seituju dan dilakukan analisis data beirupa uji validitas, uji reiliabilitas, uji 

asumsi klasik, uji reigreisi linieir beirganda, uji t dan uji f, seirta uji deiteirminasi.  
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HASIL DAN PEMBAHASAN  

Uji Validitas 

Hasil dari uji validitas teirhadap variabeil kompeiteinsi, peilatihan, dan kineirja yang 

dilakukan deiingan cara meiimbandingkan nilai r hitung dan nilai r tabeiil meinunjukkan angka 

tingkat signifikansi dibawah 0,05 dan nilai r hitung dinyatakan le ibih beisar dari nilai r 

tabeil, maka dapat disimpulkan bahwa variabe il yang digunakan dalam pe ineilitian ini 

dinyatakan valid dan dapat digunakan. 

Uji Reliabilitas 

Peiingujian reiiliabilitas dilakukan deiingan meiingggunakan analisis koeiifisieiin 

Cornbach’s Alpha meiinghasilkan nilai skor iteiim peiirnyataan dan untuk leiibih jeiilasnya 

dapat dilihat dalam tabeiil seiibagai beiirikut: 

Tabel 1. Uji Reiiliabilitas  

No. Instrumen Cronnbach’s Alpha Hasil 

1. Kompeiiteiinsi (X1) 0.880 Reiiliabeiil 

2. Peiilatihan (X2) 0.893 Reiiliabeiil 

3. Kineiirja (Y) 0.909 Reiiliabeiil 

Sumbeiir: Data yang diolah,2023 

Beiirdasarkan dari data pada tabeiil diatas, hasil dari uji reiiliabilitas 3 variabe iil dapat 

disimpulkan bahwa nilai se itiap variabeiil meiimiliki koeiifisieiin > 0.60, maka variabeiil 

dinyatakan reiiliabeiil dan seiiluruh dapat digunakan dalam peiineiilitian ini. 

Selanjutnya dilakukan uji asumsi klasik yang meliputi, Uji Normalitas, Uji 

Multikolinearitas, Uji Heterokedastistas, dan Uji Autokorelasi. 

Uji Normalitas 

Hasil uji Kolmogorov-Smirnov dikeiitahui bahwa nilai signifikansi 0.156 > 0.05, 

maka dapat disimpulkan bahwa nilai re iisidual dinyatakan beiirdistribusi seiicara normal. 

Uji Multikolinearitas 

 

Tabeiil II. Uji Multikolineiiaritas 

Coefficientsa 

Modeiil 

Unstandardizeiid Coeiifficieiints 

Standardizeiid 

Coeiifficieiints 

t Sig. 

Collineiiarity 

Statistic 

B Std. Eiirror Beiita Toleiiranceii VIF 

(Constant) 

KOMPEiiTE iiNSI 

PEiiLATIHAN 

6.647 

.963 

.105 

6.148 

.141 

.139 

 

.781 

.087 

1.081 

6.820 

.758 

.288 

.000 

.454 

 

.746 

.746 

 

1.340 

1.340 
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a. De iipeiinde iint Variable ii; KINE iiRJA 

Sumbeiir: Data yang diolah,2023 

Beiirdasarkan dari data hasil uji Multikoline iiaritas pada tabeiil diatas, koeiifisieiin 

meiinunjukan tabeiil nilai tole iiranceii seiibeiisar 0,746 > 0,10 yang be iirarti tidak te iirjadi koreiilasi 

antar variabeiil indeiipeiindeiint, keimudian meiimiliki nilai VIF se iibeiisar 1,340 yang be iirarti 

seiiluruh variabeiil inde iipeiindeiint meiimiliki nilai VIF < 10. De iingan deiimikian, dapat 

disimpulkan bahwa pada pe iineiilitian ini tidak dite iimukan geiijala koreiilasi dan 

multikolineiiaritas antar variabeiil dan dapat dijadikan se iibagai modeiil reiigreiisi yang baik. 

Uji Heterokedastistas 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1. Grafik Scatter Plot 

Dikeiitahui bahwa titik-titik data me iinyeiibar diatas dan dibawah bahkan di se iikitar 

nol, titik-titik data me iinyeiibar seiicara meiinye iiluruh dan tidak hanya be iirkumpul di atas atau 

dibawah, peiinyeiibaran titik titik data tidak meiimbeiintuk pola seiipeiirti beiigeiilombang (meiileiibar 

keiimudian meiinye iimpit atau me iimbeiintuk pola lurus), Se iihingga dapat disimpulkan bahwa 

dalam modeiil reiigreiisi Peiingaruh Kompeiiteiinsi dan Peiilatihan Teiirhadap Kineiirja Karyawan di 

PT Dwipindo Karyo Mandiri tidak te iirjadi masalah heiiteiirokeiidastistas seiihingga uji asumsi 

klasik heiiteiirokeiidastitas dapat te iirpeiinuhi. 

Uji Autokorelasi 

Tabeiil III. Uji Autokoreiilasi 

Model Summaryb 

Modeiil R R Square ii 
Adjuste iid R 

Square ii 

Std. E iirror of 

the ii E iistimate ii 

Durbin-

Watson 

1 .829a .687 .667 2.44075 2.237 

a. Preiidictors: (Constant), PE iiLATIHAN, KOMPE iiTEiiNSI 

b. Deiipeiindeiint Variable ii: Kineiirja 
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Seiihingga, dapat dikeiitahui bahwa: 

d dL dU 4-dL 4-dU 

2.237 1.343 1.583 2.657 2.417 

Sumbeiir: Data yang diolah,2023 

 Dari hasil uji Durbin-Watson pada peiineiilitian ini pada mode iil reiigreiisi linieiir tidak 

teiirjadi autokoreiilasi kareiina nilai dU seiibeiisar 1.583 beiirada leiibih keiicil dari nilai hasil uji 

Durbin-Watson seiibeiisar 2.237, hasil uji Durbin-Watson meiimiliki nilai yang le iibih keiicil 

daripada 4-dU seiibeiisar 2.417 seiisuai deiingan proseiidur peiingambilan keiiputusan. 

Analisis Regresi Linier Berganda 

Tabeiil IV. Uji Reiigreiisi Linieiir Beiirganda 

Coefficientsa 

Modeiil 

Unstandardize iid Coe iifficie iints 

Standardize iid 

Coe iifficie iints 

t Sig. B Std. E iirror Be iita 

(Constant) 

KOMPE iiTEiiNSI 

PEiiLATIHAN 

6.647 

.963 

.705 

6.148 

.141 

.139 

 

.781 

.087 

1.081 

6.820 

5.071 

.288 

.000 

.001 

a. De iipeiinde iint Variable ii; KINE iiRJA 

Sumbeiir: Data yang diolah,2023 

Beiirdasarkan dari data pada tabe iil diatas, dapat dipe iiroleiih peiirsamaan reiigreiisi linieiir 

beiirganda adalah  

Y = 6.647 + 0.781X1 + 0.087X2 + e  

Deiingan deiimikian beiirdasarkan peiirsamaan reiigreiisi linieiir beiirganda diatas dapat 

dikeiitahui bahwa adanya nilai konstanta Kineirja seibeisar 6.647 meinyatakan variabeil 

Kompeiteinsi dan Peilatihan sama deingan nol, maka Kineirja karyawan seibeisar 6.647.  

Pada hasil koeifisiein reigreisi meinyatakan bahwa nilai variabeil Kompeiteinsi 

(X1) adalah seibeisar 0.781 yang beirarti bahwa Kompeiteinsi beirpeingaruh seicara 

positif teirhadap variabeil Kineirja (Y). Hal ini meinunjukan apabila Kompeiteinsi 

dinaikan 1% atau 0.781 dan variabeil lain konstan maka akan Kineirja akan meiningkat 

seibeisar 78.1%. Pada hasil koeifisiein reigreisi meinyatakan bahwa nilai variabeil 

Peilatihan (X2) adalah seibeisar 0.01 yang beirarti bahwa Peilatihan beirpeingaruh seicara 

positif teirhadap variabeil Kineirja (Y). Hal ini meinunjukan apabila variabeil Peilatihan 

dinaikan 1% atau 0.087 dan variabeil lain konstan maka variabeil Kineirja akan 

meiningkat 8.7%. 
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Uji Parsial (Uji-t) 

Dikeiitahui nilai koeifisiein reigreisi dan nilai signifikansi untuk variabeiil kompeiiteiinsi 

teiirhadap variabeiil kineiirja adalah seiibeiisar 0.781 dan nilai signifikansi seibeisar 0.000 < 0.05 

seirta nilai t hitung 6.820 > nilai t tabeiil 1.694, seiihingga dapat disimpulkan bahwa teiirdapat 

peiingaruh positif variabeiil kompeiiteiinsi  yang signifikan dan H1 dapat diteirima.  

Seilanjutnya, dikeiitahui nilai koeifisiein reigreisi dan nilai signifikansi untuk variabeiil 

peilatihan teiirhadap variabeiil kineiirja adalah seiibeiisar 0.01 dan nilai signifikansi seibeisar 

0.001 > 0.05 dan nilai t hitung 5.071 <  nilai t tabeiil 1.694, seiihingga dapat disimpulkan 

bahwa teiirdapat peiingaruh positif variabeiil peilatihan yang signifikan dan H2 dapat diteirima. 

Uji Simultan (Uji-F) 

Beiirdasarkan hasil uji simultan, dike iitahui nilai signifikansi se iibeiisar 0.000 < 0.05 

dan nilai F hitung se iibeiisar 35.044 > 3.28 se iihingga dapat disimpulkan bahwa H1 dan H2 

teiirdapat peiingaruh variabeiil kompeiiteiinsi dan peiilatihan seiicara simultan teiirhadap kineiirja. 

Uji Determinasi (R2) 

Tabeiil V. Uji Deiiteiirminasi  

Model Summary 

Modeiil R R Square ii Adjuste iid R Square ii Std. E iirror of the ii E iistimate ii 

1 .829 .687 .667 2.44075 

a. Preiidictors: (Constant), PE iiLATIHAN, KOMPE iiTEiiNSI 

Sumbeiir: Data yang diolah,2023 

Beiirdasarkan hasil uji de iiteiirminasi pada tabe iil diatas, dikeiitahui bahwa nilai R 

Squareii seiibeiisar 0.687 hal ini be iirarti bahwa peiingaruh variabeiil kompeiiteiinsi dan peiilatihan 

seiicara simultan te iirhadap variabeiil kineiirja adalah se iibeiisar 68.7% seiidangkan sisanya 

dipeiingaruhi oleiih variabeiil lain diluar peiineiilitian. 

Peiineiilitian ini ditunjukan untuk meiingeiitahui bagaimana peiingaruh kompeiiteiinsi dan 

peiilatihan teiirhadap kineiirja karyawan di PT Dwipindo Karyo Mandiri yang keiimudian 

dibuktikan deiingan hasil statistika dalam peiineiilitian ini. Hubungan antara kompeiiteiinsi 

deiingan kineiirja karyawan meiinunjukkan hubungan kuat, hal ini bisa dilihat dari kineiirja 

karyawan deiingan kompeiiteiinsi yang dimiliki karyawan akan ceiindeiirung dapat 

meiinghasilkan kineiirja karyawan yang kompeiiteiin. 

Hubungan antara pe iilatihan deiingan kineiirja karyawan meiinunjukkan hubungan 

yang sangat kuat, hal ini dapat dilihat dari kineiirja karyawan deiingan peiinambahan 
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peiilatihan akan meiinghasilkan kineiirja karyawan yang optimal. Peiineiilitian ini me iinunjukan 

bahwa karyawan pada PT Dwipindo Karyo Mandiri meiimiliki peiingeiitahuan yang cukup 

teiirhadap bidang peiikeiirjaan dan meiirasa peiikeiirjaan yang dilakukan sudah se iisuai deiingan 

standarisasi yang ada. Peiingeiitahuan yang cukup dalam bidang peiikeiirjaan dan meiirasa 

peiikeiirjaan yang dilakukan sudah seiisuai deiingan standar yang teiilah diteiitapkan meiimbeiirikan 

dampak positif pada kineiirja karyawan. 

Peiilatihan yang dibeiirikan oleiih PT Dwipindo Karyo Mandiri dirasa kurang 

maksimal deiingan ditunjukan banyaknya karyawan yang meiingisi kueiisioneiir teiintang 

variabeiil peiilatihan teiirfokus pada beibeirapa nomor iteiim, seiihingga manajeiimeiin PT 

Dwipindo Karyo Mandiri harus meiilakukan eiivaluasi meiinyeiiluruh teiirhadap keiibutuhan 

peiilatihan dalam organisasi, Ideiintifikasi, keiiteiirampilan, dan peiingeiitahuan yang dirasa 

dipeiirlukan untuk meiiningkatkan kineiirja dan peiincapaian tujuan. Manajeiimeiin peiirusahaan 

dirasa peiirlu meiincari sumbeiir daya peiilatihan alteiirnatif di luar organisasi, seiipeiirti seiiminar, 

konfeiireiinsi, workshop, atau peiilatihan onlineii yang reiileiivan deiingan keiibutuhan karyawan. 

Jika meiimungkinkan untuk beiintuk tim peiilatihan inteiirnal di dalam organisasi, tim ini dapat 

beiirtanggung jawab untuk meiingideiintifikasi keiibutuhan peiilatihan, meiingeiimbangkan dan 

meiinyampaikan mateiiri peiilatihan, seiirta meiimastikan peiilatihan eiifeiiktif dan beiirkeiilanjutan 

bagi karyawan. 

Kompeiiteiinsi dan peiilatihan yang meiimadai dapat meiimbeiirikan keiipeiircayaan diri 

keiipada karyawan dalam meiilaksanakan tugas-tugasnya. Seiihingga meiireiika akan meiirasa 

yakin dalam meiinghadapi tantangan dan meiingambil inisiatif, yang dapat beiirdampak 

positif pada peiikeiirjaannya seiicara keiiseiiluruhan. Karyawan yang meiilihat adanya inveiistasi 

dalam peiingeiimbangan kompeiiteiinsi dan peiilatihan ceiindeiirung meiirasa leiibih dihargai dan 

meiirasa teiirlibat dalam organisasi. Hal ini dapat meiiningkatkan motivasi untuk beiirkineiirja 

tinggi dan teiitap tinggal di peiirusahaan dalam jangka panjang. Hal ini ditunjukan bagi 

peiirusahaan agar aktif beiirinveiistasi dalam peiingeiimbangan kompeiiteiinsi karyawan meiilalui 

peiilatihan yang eiifeiiktif. Deiingan deiimikian, peiirusahaan dapat meiimanfaatkan poteiinsi 

karyawan seiicara maksimal, meiiningkatkan kineiirja organisasi, dan meiincapai keiiunggulan 

yang kompeiititif. 
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KESIMPULAN DAN SARAN 

Beiirdasarkan hasil analisa peiineiilitian yang dilakukan meiingeiinai peiingaruh 

kompeiiteiinsi dan peiilatihan teiirhadap kineiirja karyawan, dapat disimpulkan bahwa hasil uji 

parsial kompeiiteiinsi beiirpeiingaruh seiicara positif signifikan meiinurut statistik teiirhadap 

kineiirja karyawan pada PT Dwipindo Karyo Mandiri, seiihingga karyawan yang meiimiliki 

peiingeiitahuan, keiiteiirampilan, dan keiimampuan yang reiileiivan dalam bidang peiikeiirjaan 

ceiindeiirung meiinunjukkan kineiirja yang leiibih baik, dari hasil uji parsial peiilatihan 

beiirpeiingaruh seiicara positif signifikan meiinurut statistik teiirhadap kineiirja karyawan pada 

PT Dwipindo Karyo Mandiri, peiilatihan yang eiifeiiktif dapat meiiningkatkan kineiirja 

karyawan, peiilatihan yang teiipat meiimbeiirikan keiiseiimpatan bagi karyawan untuk 

meiingeiimbangkan kompeiiteiinsi pada dirinya. 

Dari hasil uji simultan kompeiiteiinsi dan peiilatihan seiicara be iirsama-sama 

beiirpeiingaruh seiicara positif signifikan meiinurut statistik teiirhadap kineiirja karyawan pada 

PT Dwipindo Karyo Mandiri, keiiteiirampilan yang dipe iiroleiih meiilalui Peiilatihan dapat 

diteiirapkan seiicara langsung dalam peiikeiirjaan. Karyawan yang me iineiirima peiilatihan yang 

reiileiivan dan dapat meiineiirapkan keiiteiirampilan baru deiingan baik akan leiibih eiifeiiktif dalam 

meiilaksanakan tugas-tugas yang dibeiirikan. Hasil uji deiiteiirminasi, kompe iiteiinsi dan 

peiilatihan beiirpeiingaruh seiicara positif signifikan dan meiimiliki hubungan yang kuat 

meiinurut statistik teiirhadap kineiirja karyawan pada PT Dwipindo Karyo Mandiri, 

kompeiiteiinsi yang dipe iiroleiih meiilalui peiilatihan yang meiimadai dapat meiiningkatkan kineiirja 

karyawan seiicara keiiseiiluruhan. 

Dari peineilitian ini, beiibeiirapa saran peiineiilitian yang dapat dilakukan untuk leiibih 

meiimahami peiingaruh kompeiiteiinsi dan peiilatihan teiirhadap kineiirja karyawan adalah peiirlu 

dilakukannya peiineiilitian khusus untuk meiilacak peiirubahan dalam kompeiiteiinsi dan kineiirja 

karyawan dari waktu keii waktu. Peiineiilitian ini dapat meiimbeiirikan peiimahaman yang leiibih 

baik teiintang hubungan jangka panjang antara kompeiiteiinsi dan kineiirja, seiirta faktor-faktor 

yang meiimpeiingaruhi peiirubahan teiirseiibut. Seirta meiilakukan analisis untuk peiineiilitian 

seiilanjutnya teiintang bagaimana faktor konteiikstual organisasi, seiipeiirti budaya organisasi, 

iklim keiirja, dan dukungan manajeiimeiin, untuk meiinggali leiibih dalam hubungan antara 

kompeiiteiinsi, peiilatihan, dan kineiirja 
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