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Abstract. Human resources are the workforce needed in every organization and country because this workforce 
is a driving force in the sustainability of an organization, company and country. Inventory in the procurement of 
human resources in this context is related to procurement which refers to the amount of availability and 
characteristics of qualified workforce owned by an organization or country to meet the needs of the organization 
or country in achieving certain goals. This technique in quality human resource planning is related to the steps 
in the approach, methods and processes carried out by the organization to ensure that the organization gets a 
workforce that suits the needs and goals of the organization. Human resource planning refers to an activity or 
activity carried out by the organization in an orderly manner that is related to preparing future workforce needs 
by using resources that are appropriate to needs and of good quality. 
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Abstrak. Sumber daya manusia adalah tenaga kerja yang diperlukan di setiap organisasi dan negara dikarenakan 
tenaga kerja ini adalah alat penggerak pada keberlangsungannya suatu organisasi, perusahaan, dan negara. 
Persedian dalam pengadaan sumber daya manusia dalam konteks ini terkait pada pengadaan yang merunjuk pada 
jumlah ketersediaan serta katakteristik tenaga kerja yang berkualitas dimiliki suatu organisasi maupun negara 
untuk memenuhi kebutuhan organisasi ataupun negara dalam memcapai tujuan tertentu. Teknik dalam 
perencanaan sumber daya manusia yang berkualitas ini terkait pada langkah langkah pada pendekatan, metode, 
serta proses yang dilakukan oleh organisasi untuk memastikan organisasi mendapatkan tenaga kerja yang sesuai 
dangan kebutuhan dan tujuan dari organisasi tersebut. Perencanaan sumber daya manusia ini mengarah pada suatu 
kegiatan atau aktivitas yang dilakukan organisasi secara tertata yang berkaitan mengenai persiapan kebutuhan 
tenaga kerja di masa yang akan mendatang dengan menggunakan sumber yang sesuai dengan kebutuhan dan 
berkualitas. 
 
Kata Kunci: Sumber Daya Manusia, Tenaga Kerja, Alat Penggerak 
 

PENDAHULUAN  

 Kunci utama dalam mencapai kesuksesan organisasi, perusaahan, maupun negara ini 

tergantung pada sumber daya manusia yang berkualitas karena tenaga kerja yang berkualitas 

membuka peluang yang sangat besar menuju kesuksesan. Tenaga kerja dapat dianggap sebagai 

fondasi utama berdirinya sebuah organisasi dan perusahaan. Oleh karena itu, dalam mengolah 

sumber daya manusia yang ada dapat dilakukan dengan dua macam cara yaitu persediaan dan 

teknik perencanaan sumber daya manusia yang berkualitas. 
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 Persedian dalam pengadaan sumber daya manusia dalam konteks ini terkait pada 

pengadaan yang merunjuk pada jumlah ketersediaan serta katakteristik tenaga kerja yang 

berkualitas dimiliki suatu organisasi maupun negara untuk memenuhi kebutuhan organisasi 

ataupun negara dalam memcapai tujuan tertentu. Jumlah sumber daya manusia ini merujuk 

pada total dari jumlah individu dalam populasi yang dapat dianggap sebagai sumber daya 

manusia. Sedangkan kualitas ini merujuk pada kemampuan, keterampilan, pengetahuan, dan 

pengalaman individu dalam persediaan sumber daya manusia. Hal ini mencakup informasi 

karyawan terkait seperti keterampilan, pengalaman, pendidikan, pengetahuan, serta kopetensi 

yang dimiliki oleh karyawan itu sendiri.  

 Teknik dalam perencanaan sumber daya manusia yang berkualitas ini terkait pada 

langkah langkah pada pendekatan, metode, serta proses yang dilakukan oleh organisasi untuk 

memastikan organisasi mendapatkan tenaga kerja yang sesuai dangan kebutuhan dan tujuan 

dari organisasi tersebut. Dalam menerapkan teknik teknik ini organisasi, perusahaan, maupun 

sebuah negara dapat membantu mengoptimalkan penggunaan sumber daya manusia yang 

sesuai dengan tujuan dan kebutuhan bisnis. Hal ini dapat dilakukan dengan mengidentifikasi, 

mengukur, mengelola, dan mengembangkan sumber daya manusia yang sesuai dengan 

kebutuhan organisasi dan tujuan bisnis di suatu perusahaan. 

 

KAJIAN TEORITIS 

1. Apa yang dimaksud persedian dalam perencanaan sumber daya manusia? 

2. Apa saja aspek yang dapat di perhatikan dalam menyediakan sumber daya menusia 

yang berkualitas? 

3. Apa yang dimaksud teknik dalam perencanan sumber daya manusia? 

4. Teknik apa yang dapat diterapkan dalam melakukan perencanaan sumber daya manusia 

yang berkualitas? 

TUJUAN 

1. Untuk mengetahui arti persediaan dalam perencanaan sumber daya manusia. 

2. Untuk mengetahui asperk yang di perhatikan dalam menyediakan sumber daya manusia 

yang berkualitas. 

3. Untuk mengetahui arti terknik dalam perencanaan sumber daya manusia. 

4. Untuk mengetahui teknik yang dapat di terapkan untuk mendapatkan sumber daya 

manusia yang berkualitas. 
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PEMBAHASAN 

 Menurut Andrew E. Sikula (1981;145) Perencanaan sumber daya manusia  atau tenaga 

kerja didefinisikan sebagai proses menentukan kebutuhan tenaga kerja dan berarti 

mempertemukan kebutuhan tersebut agar berinteraksi dengan rencana organisasi. Mondy & 

Noe (1995) mendefinisikan Perencanan SDM sebagai proses yang secara sistematis mengkaji 

keadaan sumberdaya manusia untuk memastikan bahwa jumlah dan kualitas dengan 

ketrampilan yang tepat, akan tersedia pada saat mereka dibutuhkan. Dari dua pengertian di atas 

dapat disimpulkan bahwa perencanaan sumber daya manusia ini mengarah pada suatu kegiatan 

atau aktivitas yang dilakukan organisasi secara tertata yang berkaitan mengenai persiapan 

kebutuhan tenaga kerja di masa yang akan mendatang dengan menggunakan sumber yang 

sesuai dengan kebutuhan dan berkualitas. Kebutuhan tenaga kerja di setiap organisasi maupun 

perusahaan harus sesuai dengan kebutuhan agar kebutuhan tenaga kerja dapat memenuhi tujuan 

ataupun memaksimalkan pendapatan organisasi maupun perusahaan. Berikut aspek aspek yang 

dapat diperhatikan dalam persediaan sumber daya manusia yang berkualitas. 

1. Menganalisis kebutuhan yang diperlukan organnisasi melalui menganalisis tenaga kerja 

yang di perlukan dan menentukan kebutuhan sumbar daya manusia yang dibutuhkan 

melalui jumlah yang di butuhkan, kualitas yang harus dimiliki calon karyawan sebelum 

melakukan pelatihan ataupun pengembangan yang akan diadakan di organisasi 

tersebut. 

2. Melakukan rekrutmen internal dan eksternal dalam hal ini organisasi dapat membuka 

lowongan pendaftaran melalui dari berbagai cara akan tetapi perekrutan melalui 

internal dapat di dapatkan dengan mudah tetapi perusahaan tidak mendapatkan 

kemampuan yang lebih dari para pelamar sedangkan perekrutan secara eksternal 

memakan waktu yang cukup lama akan tetapi perusahaan akan mendapatkan karyawan 

yang memiliki pengalaman yang jauh lebih banyak dan lebih berkompeten. 

3. Mengembangkan sumber daya yang telah di terima dalam organisasi yaitu dengan 

melakukan pelatihan dan pengembangan yang masih kurang dimiliki oleh tenaga kerja 

tersebut meliputi keterampilan, pengetahuan, dan kemampun individu  dalam 

persediaan sumber daya manusia. Mengambangkan karir karyawan juga dapat 

menunjang oranisasi mendapatkan tenaga kerja yang berkualitas melalui promosi, dan 

pendidikan yang berkelanjutan. 

4. Melakukan evaluasi kinerja individu karyawan dalam persediaan sumber daya manusia 

yaitu mengidentifikasi kekuatan, kelemahan, dan area pengembangan karyawan 
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tersebut. Organisasi dapat melakukan umpan balik pada karyawan untuk membantu 

meningkatkan kinerja mereka dan mencapai potensi penuh karyawan tersebut. 

5. Kebijakan pemerintah juga dapat memepengaruhi ketersediaan sumber daya manusia 

di suatu negara hal ini dapat di lihat dari faktor pendidikan dan kebijakan imigrasi yang 

diterapkan di suatu negara. Perubahan yang terjadi pada tren pasar kerja yaitu 

kemampuan tenaga kerja yang dapat memenuhi tren pasar tersebut. 

Dengan memahami dan megelola persediaan sumber daya manusia ataupun tenaga kerja 

dengan baik maka organisasi ataupun negara dapat di pastikan mendapatkan tenaga kerja yang 

berkualitas dan terampil sesuai dengan kebutuhan tenaga kerja yang di butuhkan untuk 

mencapai tujuan yang diinginkan ataupun lingkugan bisnis yang berubah ubah. 

Sebelum melakukan retkrutmen untuk para tenaga kerja sebuah organisasi maupun 

perusahaan harus menentukan teknik teknik yang tepat agar para tenaga kerja yang di peroleh 

memiliki potensi diri yang sesuai dengan tujuan organisasi maupun perusahaan. Berikut teknik 

teknik yang dapat di terapkan dalam melakukan perencanaan sumber daya manusia yang 

berkualitas. 

1. Mengidentifikasi kebutuhan saat ini dan dimasa yang akan mendatang dengan 

mendeskirpsikan pekerjaan dan menerapkan standar kualifikasi dan karakteristik yang 

di perlukan pada posisi yang dibutuhkantermasuk pengalaman, pendidikan, dan 

keterampilan. Serta untuk mengisi kekosongan ataupun kekurangan tenaga kerja dalam 

kebutuhan organisasi yang dapat hindarkan agar pekerjaan dapat dilaksanakan sesuai 

dengan tujuan dari organisasi. 

2. Peramalan kebutuhan sumber daya manusia  dapat dilakukan dengan metode kuantitatif 

menggunakan data historis, menganalisis tren yang sedang terjadi, dan memperkirakan 

jumlah pertumbuhan kebutuhan tenaga kerja yang dibutuhkan. Selain itu, juga dapat 

dilakukan dengan metode kualitatif dengan melakukan analisis pasar kerja, dan studi 

situasional. Yang dimana saat tren masa depan meningkat kita dapat memenuhi 

kebutuhan sumber daya manusia yang akan datang baik secara internal dan eksternal 

dalam mencerminkan perencanaan produksi dan perubahan produktivitas yg dimana 

meramalkan juga pada permintaan dan penawaran untuk mencapai tujuan. 

3. Memilih proses seleksi yang efektif dengan memilih sesuai kebutuhan yang ada 

didalam perusahaan atau organisasi. Dengan melakukan proses seleksi yang teliti yaitu 

dengan cara melakukan tes psikologis, wawancara yang terstuktur, dan melakukan 
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penilaian terhadap keterampilan pada para pelamar perkerjaan agar dapat dijadikan 

kandidat terbaik. Selain itu penerapan strategi pemasaran pekerjaan yang tepat juga 

dapat menguntungkan organisasi maupun perusahaan agar lebih banyak mendapatkan 

tenaga pekerja yang lebih berkompenten. 

4. Pelatihan dan pengembangan untuk meningkatkan keterampilan karyawan pada potensi 

dengan cara memberikan semangat kembali dalam kepercayaan dari individunya 

masing-masing. Keterampilan setiap tenaga perkerja dapat di identifikasi agar 

mengetahui kesenjangan keterampilan, kebutuhan pengembangan, dan program, 

pelatihan yang tepat untuk meningkatkan kinerja dan produktivitas karyawan. 

Organisasi maupun perusahaan dapat menyususun program pelatihan yang dapat 

diterapkan bagi para karyawan yang telah di identifikasi bisa dilakukan dengan 

membangun kurikulum, materi, serta metode pembelajaran yang efektif untuk 

mencapai pengembangan individu dan organisasi. 

5. Mengevaluasi kinerja dengan menentukan kriteria evaluasi yang jelas melalui indikator 

kinerja yang terukur dan terkait untuk mengevaluasi pencapaian tujuuan dan oranisasi. 

Dengan menggunakan proses evaluasi yang tersruktur yaitu memberikan umpan balik 

konstruktif, dan mengidentifikasi area pengembangan untuk mendorong peningkatan  

kinerja karyawan. 

6. Memberikan reward pada karyawan yang telah memenuhi kinerjanya ataupun telah 

melakukan pekerjaannya dengan baik tanpa adanya permasalahan akan tetapi yang 

sudah ada dalam pembicaraan atas kinerjanya atau perjanjian yang telah di lakukan. 

7. Pengambangan karir individu dengan membantu karyawan dalam merencanakan jalur 

karir yang akan di ambil dengan menyiapkan informasi, sran, serta dukungan untuk 

mencapai karir karyawan. Dengan menyediakan akses ke program pengembangan, 

peluang perpindahan pekerjaan, dan program kepemimpinan dalam memebantu 

karyawan memcapai potensi penuh. 

8. Perencanaan suksesi dengan memastikan bahwa organisasi maupun perusahaan 

memiliki karyawan yang berkualitas dan siap mengambil posisi penting dalam 

organisasi jika posisi itu kosong.  

Dengan menerapkan teknik teknik perencanaan sumber daya manusia yang berkualitas  

dengan cermat dan terperinci, organisasi dapat memastikan bahwa memiliki tenaga kerja yang 

sesuai  dengan kebutuhan serta memiliki strategi yang efektif  untuk mengolah dan 

mengembangkan sumber daya manusia yang ada. 
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KESIMPULAN DAN SARAN 

 Dalam merencanakan persediaaan dan teknik sumber daya manusia yang berkualitas 

sudah di jelaskan secara terperinci agar organisasi maupun perusahaan dapat mengembangkan 

bisnis maupun tujuan yang ingin dicapai melalui pelatihan dan pengembangan yang tepat 

terhadap keterampilan karyawan yang kurang dapat meningkatkan kemapuan tenaga pekerja 

dalam memenuhi tujuan dan dapat mengembangkan potensi didalam diri para karyawan itu 

sendiri.  
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