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ABTRACT:This research aims to determine the effect of motivation in improving the quality of employee 

performance at PT. Sarana Tani Pratama, a company engaged in fish canning, fish flouring, fish oil and cold 

storage. This research was conducted to explore the extent to which motivation can influence employee 

performance, in this case the fish canning industry. The background of this research is based on human resources 

which is one of the factors that greatly influences the level of performance quality. This research method uses a 

quantitative approach with data collection techniques using a questionnaire whose reliability and validity have 

been tested. The sample in this study consisted of 20 respondents. 
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ABSTRAK: Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi dalam meningkatkan kualitas kinerja 

karyawan di PT. Sarana Tani Pratama, sebuah Perusahaan yang bergerak dalam bidang pengalengan ikan, 

penepungan ikan, minyak ikan dan cold storage. Peneliyian ini dilakukan untuk mengeksplorasi sejauh mana 

motivasi dapat mempengaruhi kinerja karyawan dalam hal ini industry pengalengan ikan.Latar belakang 

penelitian ini didasari oleh sumber daya manusia yang menjadi salah satu factor yang sangat berpengaruh terhadap 

Tingkat kualitas kinerja. Metode penelitian ini menggunakan metode pendekatan kuantitatif dengan Teknik 

pengumpulan data menggunakan kuesioner yang telah diuji reabilitas dan validitasnya. Adapun sampel dalam 

penelitian ini berjumlah 20 responden. 
 

Kata kunci: Motivasi, Kinerja Karyawan, Pengalengan Ikan, Penepungan Ikan, Minyak Ikan, Cold Storage 

 

 

1. LATAR BELAKANG 

Sumber daya manusia merupakan salah satu sumber daya yang ada dalam suatu 

organisasi disamping sumber daya yang lain, misalnya modal, material, mesin dan teknologi 

(Hasibuan,2005). Dewasa ini semakin disadari oleh banyak pihak bahwa dalam 

menjalankan roda suatu organisasi, manusia merupakan unsur terpenting . Hal ini karena 

manusialah yang mengelola semua sumber daya yang ada dalam organisasi sehingga 

menjadi bermanfaat. Tanpa adanya sumber daya manusia,maka sumber daya lainnya 

menjadi tidak berarti. (Alimuddin, 2002). 

Menurut Arquisola, M. J., dan A.S.U Walid (2019). dalam  (yudhayana,2012) Sumber 

daya manusia merupakan satu-satunya sumber daya yang memiliki akal, keinginan, 

kemampuan, keterampilan, pengetahuan, dorongan dan kerja. Satu-satunya sumber daya 

yang memiliki rasio, rasa dan karsa. Betapapun majunya teknologi, berkembangnya 

informasi, tersedianya modal dan memadainya bahan, namun jika tanpa sumber daya 

manusia maka akan sulit bagi organisasi untuk mencapai tujuannya. Betapapun bagusnya 
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tujuan perusahaan dan rencana organisasi, agaknya hanya akan sia-sia belaka jika unsur 

sumber daya manusianya tidak diperhatikan apalagi jika ditelantarkan. 

Menurut Falah, A. M., dan Ayuningtias, H. G. (2020). Kinerja merupakan hal yang 

sangat penting dan harus diperhatikan oleh seluruh manajemen, baik pada tingkatan 

organisasi kecil maupun besar. Hasil kerja yang dicapai oleh organisasi atau karyawan 

adalah bentuk pertanggungjawaban kepada organisasi dan publik. Kinerja dalam 

menjalankan fungsinya tidak berdiri sendiri, melainkan selalu berhubungan dengan 

kepuasan kerja karyawan dan tingkat besaran imbalan yang diberikan, serta dipengaruhi 

oleh keterampilan, kemampuan dan sifat- sifat individu. 

Falah & Ayuningtias, 2020) Kinerja karyawan dipengaruhi oleh beberapa faktor, 

diantaranya adalah motivasi, kondisi lingkungan kerja, hubungan dengan rekan kerja, 

kemampuan dan pengalaman masa lalu. Bentuk-bentuk motivasi yang selama ini dapat 

diberikan diantaranya adalah memberikan gaji yang layak, jaminan kesehatan, tunjangan 

dan kondisi kerja yang kondusif, promosi dan kesempatan berkembang untuk karyawan 

yang berprestasi serta penghargaan atas kinerjanya yang baik. Penentuan bentuk motivasi 

kerja merupakan masalah kompleks dalam organisasi, karena kebutuhan dan keinginan 

setiap anggota organisasi berbeda. 

(Mangkunegara,2012) dalam (wicaksana 2016, n.d.) Motivasi merupakan suatu 

dorongan kepada karyawan untuk dapat bekerja giat dan lebih jujur tanpa adanya unsur 

paksaan. orang mau bekerja karena ada dorongan / motivasi yang datang dari dalam diri 

maupun dari luar orang tersebut. seorang pimpinan selalu berupaya mencapai cara yang 

tepat untuk memberikan motivasi kepada karyawannya. 

PT. Sarana Tani Pratama, Kabupaten Jembrana sebuah usaha yang bergerak di bidang 

pengalengan ikan. Sebagai   perusahaan   yang   bergerak   di   bidang pengalengan  ikan, 

dibutuhkan karyawan yang handal dan mempunyai kinerja tinggi sehingga tanggap terhadap 

setiap kebutuhan yang muncul. Perusahaan  pengalengan  ikan  sangat  berpengaruh  pada  

jumlah  karyawan, Semakin  besar  atau  banyak jumlah  karyawan  hasil  produksi  yang  

dihasilkan  akan  semakin  banyak. Tingkat  kecepatan dalam  bekerja  berpengaruh  sangat  

besar  pada  hasil  produksi. 

Hodges dan Luthans dalam Handoko dkk (2005) menyatakan bahwa Motivasi kerja 

merupakan proses psikologis melalui keinginan yang belum terpuaskan, yang di- arahkan 

dan didorong ke pencapaian tujuan, insentif. Menurut Luthans yang dikutip oleh Setiati 

dalam (handoko, 2005) me- nyatakan bahwa motivasi kerja merupakan proses dasar yang 

dimulai dengan adanya suatu kebutuhan (needs).(Jayusman & Khotimah, 2012) 
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Jayusman, H., & Khotimah, S. (2012). Keberhasilan suatu perusahaan dapat dicapai 

dengan meningkatkan kinerja karyawan. Keberhasilan perusahaan tergantung dari perilaku 

karyawan untuk dapat mencapai tujuan secara efektif dan efisien. Suatu organisasi harus 

memperlakukan karyawan secara manusiawi yaitu dengan menyediakan pekerjaan yang 

dapat meningkatkan harkat dan martabatnya, menyediakan sarana yang dibutuhkan, 

memenuhi harapan, memberikan motivasi, memberikan kesempatan untuk tumbuh dan 

berkembang serta memberikan jaminan kesehatan dan keamanan.  

 

2. METODE PENELITIAN 

Metode penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif untuk memahami variabel 

mana yang mempengaruhi (variabel independen) dan variabel mana yang merupakan akibat 

(variabel dependen) pada fenomena tertentu dan untuk menentukan sifat hubungan antara 

variabel independen dan pengaruh yang akan diperkirakan. Populasi dalam penelitian ini 

adalah seluruh karyawan Rumah Sakit Umum Daerah Kanjuruhan Malang . Dengan sampel 

20 orang berdasarkan pada teknik yang digunakan dalam pengambilan sampel adalah 

random sampling. Lokasi penelitian ini pada PT. Sarana Tani Pratama 

Teknik pengumpulan data dilakukan dengan menyebar kuesioner kepada responden 

dalam objek dalam penelitian sesuai dengan karakteristik yang telah ditentukan. Kuesioner 

tersebut merupakan indikator-indikator yang digunakan dalam penelitian ini dan berupa 

daftar pertanyaan yang telah ditentukan. 

Teknik yang digunakan untuk mengetahui pengaruh variabel bebas, yaitu Motivasi 

(X) terhadap variabel terikat, yaitu kinerja karyawan (Y) yaitu dengan rumus regresi linear 

sederhana. 

 

3. HASIL DAN PEMBAHASAN  

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk memahami dan menganalisis Peranan 

Motivasi Dalam Meningkatkan kualitas Kinerja Karyawan di PT. Sarana Tani 

Pratama,sebuah perusahaan yang bergerak di bidang pengalengan ikan. Hasil analisis 

menyajikan pemahaman mendalam tentang hubungan antara variabel motivasi dan kinerja 

karyawan, memberikan pandangan yang berharga baik untuk industri ini maupun untuk 

peneltian lanjutan dalam bidang manajemen sumber daya manusia. 

Dari hasil analisi uji validitas diketahuui Variable X dan Y r hitung lebih besar dari r 

table artinya semua variable X dan Y dikatakan valid. Kemudian pada hasil analisis uji 
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realiable dapat disimpulkan variable X dan Y memiliki nilai cronboch alpha 0,960 > dari 

nilai koefisien reabilitas 0,60 yang artinya reable. Pada pegujian normalitas nilai siginifikan 

variable Xdan Y senilai 0,478 dan 0,302 > dari 0,05 yang artinya bahwa nilai tersebut 

berdistribusi normal 

a. Dari hasil analisis uji t diketahui bahwa ada pengaruh yang signifikan variabel motivasi 

kerja (X) terhadap variabel kinerja karyawan (Y) Hal ini dibuktikan dengan hasil 

perhitungan uji t sebesar 3,630 dan nilai t tabel 1,734. Nilai t table ini diperoleh dari t 

table dengan df= N-2 dimana N adalah jumlah responden. Dan pada hasil diatas 

diketahui nilai signifikan 0,000 lebih kecil dari 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa 

variabel Motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan pada 

PT. Sarana Tani Pratama. Hasil penelitian ini menunjukkan semakin tinggi Motivasi 

maka akan meningkatkan Kinerja Karyawan pada PT. Sarana Tani Pratama. Dengan 

demikian, maka hipotesis pertama dalam penelitian iniditerima. 

b. Konstanta sebesar 38,110  artinya jika motivasi kerja (X) nilainya adalah 0, maka 

kinerja karyawan (Y) nilainya positif yaitu sebesar 38,110  Koefisien regresi variabel 

kinerja karyawan sebesar 0,473  artinya jika motivasi kerja (X) mengalami kenaikan 1, 

maka kinerja karyawan (Y) akan mengalami peningkatan sebesar 0,473 atau 47,3%. 

Koefisien bersifat positif artinya terjadi hubungan posotif antara variabel motivasi kerja 

(X) dan Variabel kinerja karyawan (Y), semakin tinggi motivasi kerja, maka semakin 

tinggi kinerja karyawan. 

Dengan demikian dapat ditarik sebuah kesimpulan bahwa dalam melaksanakan atau 

menyelesaikan suatu pekerjaan pimpinan harus selalu memberikan motivasi kepada 

karyawan agar dengan selalu memberikan motiasi karyawan akan merasa terdorong dan 

semangat dalam menyelesaikan pekerjaan sehingga hasil pekerjaan akan lebih berkualitas 

dan tentunya kinerja karyawan akan meningkat. 

Berdasarkan hasil analisis yang telah diuraikan di atas diperoleh hasil bahwa variabel 

motivas (X) berpengaruh signifikan terhadap variabel kinerja karyawan (Y) Pada PT. Sarana 

Tani Pratama. 

Berdasarkan hasil penelitian, maka peneliti berpendapat bahwa untuk meningkatkan 

kinerja karyawan dalam menyelesaikan pekerjaannya, maka motivasi kerja merupakan salah 

satu hal yang harus terus dilakukan oleh pimpinan perusahaan/organisasi/instansi dalam hal 

ini PT. Sarana Tani Pratama dengan selalu memberikan motivasi karyawan akan selalu 

merasakan kenyamanan dalam bekerja serta selalu mendapatkan semangat dalam 

menyelesaikan pekerjaan, hal inilah yang akan mendorong peningkatan kualitas kinerja 
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karyawan.  

Hasil penelitian ini juga sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Aparicio 

Guterres et,all yang menyatakan Besarnya pengaruh gaya kepemimpinan (X1) dan motivasi 

(X2) berpengaruh secara bersama-sama sebesar 73,5 persen sementara sisanya 26,5 persen 

dijelaskan oleh variabel lain. 

 

4. KESIMPULAN DAN SARAN 

Terdapat pengaruh yang positif dan signifikan motivasi kerja terhadap kinerja 

karyawan PT. Sarana Tani Pratama. Dalam pengembangan teori, perlu adanya penelitian 

lanjutan baik dalam rangka pengembangan penelitian dan membandingkan hasil penelitian 

ini dengan penelitian selanjutnya. 

Bagi instansi, perlu secara aktif pemberian motivasi dari pimpinan kepada karyawan 

agar supaya dalam melaksanakan dan menyelesaikan pekerjaannya karyawan terdorong dan 

lebih semangat sehingga dapat meningkatkan kualitas pekerjaan dan seiring dengan 

peningkatan kualitas hasil pekerjaan akan meningkatakan kinerja karyawan. 
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